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【返済猶予法案】

中小企業者等金融円滑化臨時

措置法案が国会に提出されまし

た。概要は以下のとおりです。

○金融機関は条件変更等の申込

みにできる限り対応すること

（努力義務）。

○金融機関に実施状況報告を義

務付け、これを公表する。

○返済猶予が不良債権にならな

いよう金融検査マニュアルを改

訂する。

○2011年３月末までの措置と

する。

この制度を利用することによっ

てどれほどの影響があるのかは

未知数です。ただ、現状でも既

存制度を利用して同様の効果を

得ることは不可能ではありませ

ん。経営者には冷静沈着な判断

が求められるところです。

【前年対比の罠】

リーマンショックから１年以

上が経ちました。ここから先は、

数値上では前年対比がプラスに

転じるところも出てくるでしょ

う。しかし、これはあくまでも

数値上のことで、実態が良くな

るとは考えられません。

ここで何が困るかというと、

セーフティ保証に代表されるよ

うな経済・景気対策の適用要件

です。多くは前年対比で減少が

要件になっているので、これか

らは実態と乖離する可能性があ

ります。国からも何らかの対応

策が示されるはずですが、少な

くとも自社の数値管理はしっか

り行って、柔軟に対応できる体

制を整えておきましょう。

【12月の事務予定】

・12月決算法人期末実地棚卸

・9月決算建設業決算変更届

・10月決算法人確定申告＆納税

・4月決算法人中間申告＆納税

・年末年始休暇

★新年１月号は休刊です。★

Ｑ.ある会社の営業所から新規

受注しましたが、契約書の押

印は営業所長の個人印でした。

これでも大丈夫でしょうか？

Ａ. 営業所長の肩書き付き印

鑑ならOKです。

会社間の契約には必ず代表

者印（実印）が必要というわ

けではありません。会社とし

て契約を結ぶ権限を持つのは、

代表取締役などの代表権を持

つ者ですが、実務的には支配

人（支店長や営業所長など）

が会社の代理人として契約を

結ぶ権限を持っています。

従って、営業所長の肩書き

付きの印であれば、会社との

間に契約が成立したことを証

明できます。

なお、肩書きの無い単なる

個人の認印の場合、相手の会

社が知らないと言い出したら、

反論する余地が狭められるの

で危険です。
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【不採算事業のカット】

政府による事業仕分けでは、

数多くの税金の無駄遣いが発

見されました。この手法を事

業経営でも活かせないもので

しょうか？

一般的に不採算事業のカッ

トとは、売上先を無くすとい

う意味でもあります。売上先

がなくなっても、それ以上に

関連する出費を抑えられれば、

そのカットは有効ということ

になります。ここで、その出

費の性格を考えなければなり

ません。変動費の場合は、売

上に比例的に減少するので、

採算という面ではほとんど影

響はありません。一方、固定

費を削減できれば、採算は改

善することになります。要す

るに、不採算事業のカットで

は、固定費の削減まで踏み込

めるかどうかがポイントにな

ります。

さて、不採算事業のカット

といえば主体的な行動になり

ますが、逆のパターンでこち

らが切られるということもあ

ります。現実には売上の減少

が先に起こるこのパターンの

方が多いと思われます。この

場合も採算面で考えることは

同じで、固定費の削減が最重

要ポイントになります。なん

となく流れに身を任せるとい

う姿勢ではなく、積極的にこ

ちらから動かなければ、昨今

の売上の猛烈な減少には対応

しきれません。業績下降期に

は、心理的な抵抗から厳しい

対応を後回しにしがちになり

ますが、経営者の本来の仕事

とは何かを考え、その実行を

迫られるという正に経営者の

「腕」が試されるところです。

なお、売上減少で利益が増

える（減収増益）の具体的な

パターンは、各社の構造によっ

て違いがあり、何よりも縮小

均衡との戦いでもあります。

会社の状況を数値で把握する

という基本的な姿勢は崩さな

いようにしましょう。
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法務会計事務所とは？

・予防法務（問題が起こる前の対策）

・戦略会計（経営に役立つ会計）

・マネジメント（経営支援）

これらを駆使し、総合的にサポートす

る行政書士事務所です。

〒672-8043

姫路市飾磨区上野田2-1

田中ビル2階

TEL 079-243-1231

FAX 079-243-1233

nakagawa@assist-ltd.co.jp

ワンストップ「経営・生活」サポーター

行政書士・中川法務会計事務所


