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【ガソリン暫定税率復活】

ガソリンの値段も結局元に戻

る（実際には値上げ）ことになっ

てしまいましたが、自衛手段と

してより一層省エネ意識を高め

ていきましょう。

【スコアリング融資廃止へ】

スコアリング融資とは、別名

ビジネスローンとも言われ、決

算書だけで無担保・第三者保証

不要で数千万円規模で行われる

融資です。これまで主に都市銀

行が「ばら撒き」ともいえる勢

いで拡販してきました。

この背景として、かつて不良

債権処理促進のため銀行に税金

が投入された見返りに、中小企

業への融資を拡大することが半

ば義務付けられ、その進捗状況

を金融庁がチェックしていまし

た。

ところが、このたび金融庁が

そのチェックを止めることにな

り、銀行としてはこの種の融資

を推進する根拠がなくなりまし

た。大銀行は変わり身の早さが

身上ですから、昨日まで「借り

て」と言っていても今日は「返

せ」と平気で言います。

この種の融資に過度に依存し

ている会社は、早急に対策を立

てて実行する必要があるでしょ

う。

【後部座席シートベルト義

務化】

本年6月1日から後席でもシー

トベルト着用が義務化されます。

高速道路での違反者には1点の

減点です。すべての乗員の安全

確保に気をつけましょう。

【5月の事務予定】

・5月決算法人期末実地棚卸

・1月決算建設業決算変更届

・3月決算法人確定申告＆納税

・9月決算法人中間申告＆納税

・自動車税の納付

・労働保険年度更新手続

・冷房器具、設備の点検、整備

基本公式：

粗利益＝売上－売上原価(仕入)

原価の捉え方

決算書には利益と名のつく

ものが数種類ありますが、粗

利益はトップバッターであり、

すべての利益の源泉でもあり

ます。

正しい粗利益を算出するた

めには、売上に対応した原価

をどう捉えるかがポイントに

なります。このポイントは業

種によって違うのは勿論、同

業種でも会社によって違いま

す。その違いこそが会社の意

図であり戦略です。

一般的な簿記の原則から外

れたとしても、何らかの意図

を持った決算書(試算表)を作

るのは、経営に数値を生かす

ためには必要なことです。出

来上がった決算書を見て何か

を考えるのではなく、何かを

考えるために決算書を作ると

いう方向性も必要だと考えら

れます。
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【会社の強みとは何か】

私は職業柄、「皆さんの業

績はどうですか？」と聞かれ

ることがよくあります。この

ときの私の答は決まっていて、

「社長次第です。」となりま

す。つまり、景気とか業種で

はなく、社長の経営のやり方

次第だということです。

経営について考えるとき、S

WOT分析という有名な方法があ

ります。このうちＳとは、市

場の中に機会・チャンス（Ｏ）

を見つけ、そこに自社の強み

（Ｓ）をぶつけることと説明

されています。ちなみにＷは

弱み、Ｔは脅威です。

この場合のＳ（強み）とは、

競争相手との相対的な強みで

す。例えば隣の店が30坪の売

り場面積ならば、50坪ある当

社の売り場が強みになるといっ

たことです。また、ライバル

会社の社長が病弱で当社の社

長が頑健だというのも強みに

なるでしょう。

ここで強みというものは、

自ら意識して見つけなければ

なりません。私のような外部

の人間を利用して見つけるの

も大いに結構ですが、見つけ

たものは自分で強く意識しな

ければなりません。そして、

くれぐれも注意すべきことは、

オンリーワンの考え方に陥っ

てはダメなことです。

オンリーワンの考え方とは、

自分を特別視することです。

自分の中にある絶対的な評価

軸をこの分析に持ち込むと、

環境変化に対応できなかった

り、言い訳がましくなるといっ

た弊害があります。

経営は変化対応業なので、

常に相対的な自分の位置を見

失うことなく、柔軟性を発揮

するように心掛けましょう。
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法務会計事務所とは？

・予防法務（問題が起こる前の対策）

・戦略会計（経営に役立つ会計）

・マネジメント（経営支援）

これらを駆使し、総合的にサポートす

る行政書士事務所です。

〒672-8043

姫路市飾磨区上野田2-1

田中ビル2階

TEL 079-243-1231

FAX 079-243-1233

nakagawa@assist-ltd.co.jp

ワンストップ「経営・生活」サポーター

行政書士・中川法務会計事務所


