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【一月遅れのご挨拶】

喪中につき、新年のご挨拶は

控えさせていただきました。今

年もこれまで同様、よろしくお

願い申し上げます。

【電子申請が本格化】

間もなく個人事業者の確定申

告時期を迎えますが、なんと私

個人の確定申告は1月中に完了

しています。今回初めて電子申

告(e-Tax)を行いました。やっ

てみた感想は「簡単だ！」の一

言に尽きます。国税庁は数年前

から確定申告書作成コーナーを

設けて電子申告普及の準備を進

めてきたようですが、絶えず多

くの国民の批評に晒されて培っ

てきたノウハウは、他の役所の

電子申請とはその進歩の度合い

が違うようです。

他の役所といえば、社会保険

関係の各種届出、登記関係のほ

か、公共工事や物品調達におい

ても電子入札が広がっています。

電子申請が単なる便利ツールか

ら仕事の受注に関わる生命線へ

と進化しています。

今はまだ普及初期で一つの手

順を覚えるのにも四苦八苦とい

うのが現状ですが、電子の世界

は加速度的に普及するというの

が過去における数々の実例が証

明しています。間違いがある程

度許される今の時期にこそ、積

極的に取り組んでみる価値があ

ると思います。

【経営事項審査大改正】

以前にもお知らせしていたと

おり、経営事項審査（経審）の

大改正が行われました。今回の

改正によって数字の持つ意味合

いも随分と違ったものになりま

した。

当たり前の話ですが、経営数

値はあくまでも経営の結果です。

この数値を上げようと思ったら、

小手先のテクニックを使うので

はなく、経営の根本に手を付け

る必要があります。

環境の大変化が起こってそれ

への適応を余儀なくされたとき、

経営者の真価が問われます。軽

はずみで行動することなく、是

非ともこの環境変化をチャンス

に変えましょう。

【2月の事務予定】

・2月決算法人期末実地棚卸

・10月決算建設業決算変更届

・12月決算法人確定申告＆納税

・6月決算法人中間申告＆納税

・各所業者登録締め切り

基本公式：

売上＝客数×客単価

ガソリン代の上昇も一服、

現在は高止まり状態ですが、

原油価格が上昇すると、ガソ

リンスタンドの収益が落ちる

仕組みを考えてみましょう。

原油が上がると客単価は上

がります。（例：120円/L→15

0円/L）一方で、節約志向から

使用量が減り、客数は減少し

ます。掛け算なので、一方が

増えて一方が減っても計算結

果にそれほど影響は無いはず

ですが、実際には影響は甚大

です。

基本公式をじ～と眺めてい

ると、対策が見えてきます。

どの業界にも通用する収益アッ

プ方法です。分かりますか？
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【経営方針を明確に】

毎年初出の日には、事務所

スタッフ全員でその年一年間

の目標発表会を行っています。

私はその席で事務所の経営方

針と具体的な行動計画を皆に

発表します。合わせて昨年度

の行動計画の反省会も行いま

す。

同じことを何年間か続けて

いると、ノウハウが蓄積され

てきて、前年の反省点が今年

の目標に上手くリンクできる

ようになります。おかげさま

で目標発表会を行うようになっ

て以降は常に経営力強化がで

きています。

事業者が目標を立てるとき

には、ある一定のパターンが

あり、そのパターンに沿って

作業を進めると比較的簡単に

経営計画を立てることができ

ます。そのパターンとは、

①経営理念

②経営目標

③環境分析

④ターゲットの設定

⑤具体的行動計画

①は基本的に不変のもの。

②と③はその時点で最適なも

のを求め、④は環境分析の中

から、自社の強みとビジネス

チャンスをマッチングさせま

す。⑤は社員レベルには特に

重要で、具体的にどのように

振舞うかを指示します。

このようにしてできた経営

方針は、社内での共通の価値

観を形成します。この価値観

がはっきりしている間は、そ

うそう道を逸れることはない

でしょう。

今年に入ってまだ1ヶ月しか

経過していませんが、会社の

状態が芳しくない事例に数件

遭遇しています。各社にとっ

て原因は色々あるのですが、

すべてに共通している点が経

営方針の不明確さです。経営

者は皆目先の繁忙に気を取ら

れがちですが、少し立ち止まっ

て経営方針について考えてみ

るのもいいことだと思います。
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法務会計事務所とは？

・予防法務（問題が起こる前の対策）

・戦略会計（経営に役立つ会計）

・マネジメント（経営支援）

これらを駆使し、総合的にサポートす

る行政書士事務所です。

〒672-8043

姫路市飾磨区上野田2-1

田中ビル2階

TEL 079-243-1231

FAX 079-243-1233

nakagawa@assist-ltd.co.jp

ワンストップ「経営・生活」サポーター

行政書士・中川法務会計事務所


